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Паспорт программы развития

	Наименование
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Булатовской СОШ на 2022–2024 гг. (далее – Программа)

	Основание для разработки программы
	1.Федеральный Закон «Об образовании в РФ» от 29 декабря 2012г. №273 ФЗ
2.Закон Тверской области от 07.05.2008 г. №56-30 «Об образовании в Тверской области».

3. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 163-р.

4.Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации. (Постановление Правительства РФ №751 от 4.10.2000г.)

5. Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", утверждённая  Президентом Российской Федерации, № 271 от 4 февраля2010г.
6.Приказы Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.12.2009, рег. № 17785, от 6 октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
8. Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы.  Указ от 01.07.2012 г. № 761

9.Закон Российской Федерации «Об утверждении Федеральной программы развития образования» 

10. Типовое положение об общеобразовательном учреждении 
11.  Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 12.Конвенция о правах ребенка.
13. Программа развития муниципальной системы образования Кашинского района.

14.Устав  МБОУ Булатовской СОШ

15.ООП МБОУ Булатовской СОШ



	Разработчики программы
	Педагогический коллектив МБОУ Булатовской СОШ

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы.

	Сроки реализации
	2022-2024 г.г.

	Цель программы развития
	Организация общеобразовательного процесса и управления школой на основе инновационных технологий.
 Создание условий для повышения качества образования, достижения высокого уровня подготовки обучающихся в ходе осуществления модернизации образования в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

 Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

	Задачи программы
	1. Повысить качество образования, отвечающее современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса в рамках новых федеральных государственных стандартов (ФГОС) начального общего  и основного общего  образования и формировать готовность и способность обучающихся к саморазвитию и высокой социальной активности.

2. Создавать условия для максимального раскрытия творческого потенциала учителя. 

3.Совершенствовать систему выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей и создавать условия для реализации их способностей.

4. Совершенствовать систему сохранения и укрепления здоровья детей и создавать условия для эффективного использования здоровьесберегающих технологий

	Ожидаемые результаты
	1. Увеличение качественной успеваемости  в пределах 45%.

2.  Увеличение процента  обучающихся 9-11 классов, сдающих ГИА и ЕГЭ (по обязательным предметам) с результатом не ниже среднего по региону  до 10%, 

3.  Увеличение охвата обучающихся 9 класса профориентационными курсами  до 100 %

4. Повышение доли обучающихся 10-11 классов, занимающихся по индивидуальным учебным планам до 100%

5. Расширение диапазона мероприятий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей обучающихся до 60%.- - увеличение занятости обучающихся в кружках, секциях, во внеурочной деятельности  до 80%

6. Участие обучающихся в конкурсном движении   в пределах 20%.
7. Повышение мотивации обучающихся (воспитанников) к здоровому образу жизни и спорту до 90%.
8. Увеличение количества оздоровлённых детей за летний период до 60% .
9. Рост количества обучающихся на 1 учителя до 5 человек.
10. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов до 5% ежегодно.
11. Увеличение доли педагогов с первой и высшей категорией до 60%.
12. Оснащение учебных кабинетов, в соответствии с ФГОС второго поколения до 80%

13. Заключение договоров с социальными партнёрами до 2  организаций

14. Доведение зарплаты учителей не ниже средней по экономике в  регионе


	Система организации контроля за реализацией программы развития
	Контроль за реализацией программы осуществляет Отдел  образования Администрации Кашинского  городского округа, администрация МБОУ Булатовской СОШ, родительский комитет школы, Совет школы в соответствии с общешкольным (годовым) планом работы школы.




Этапы реализации программы

	1 этап 

2022год
	Ориентировочный: выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

	2 этап

2023год 
	Основной этап: переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

	3 этап

2024 год
	Обобщающий: анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.


Управление программой

Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителем директора школы по учебно-воспитательной работе.

РАЗДЕЛ I. ВВЕДЕНИЕ

Краткая аннотация Программы
Современное школьное образование должно соответствовать целям опережающего развития. В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации, говорится: «Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации».

Решить эти задачи должно обновленное содержание образования, переход к стандартам нового поколения. Новые образовательные стандарты предполагают формирование у школьников не только предметных, но и метапредметных образовательных результатов. Результатом образования должно стать «не только знания по конкретным дисциплинам, но и умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении.

Одновременно с внедрением новых образовательных стандартов необходимо выстроить систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

Важной задачей также является «совершенствование учительского корпуса», а именно, внедрение системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей, привлечение к профессии учителя талантливой молодежи.

Должна измениться и школьная инфраструктура. «Нельзя допускать проведение занятий в аварийных, ветхих, приспособленных помещениях, представляющих угрозу для жизни и здоровья детей».

Важным направлением является сохранение и укрепление здоровья школьников. Этим вопросом должны заниматься и учителя. К детям должен быть осуществлен индивидуальный подход в обучении, и это позитивно скажется на их здоровье.

Государство планирует расширить самостоятельность школ.

Вышеперечисленные задачи являются основой Программы развития школы.

Программа развития МБОУ  Булатовской средней общеобразовательной школы на 2022 – 2024 годы представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты , критерии.

Школа должна создать воспитательно-образовательной среду, способствующую формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

РАЗДЕЛ II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Булатовская средняя общеобразовательная школа ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

1.Общая характеристика школы

	Общая информация
	

	Название общеобразовательного учреждения (по уставу)
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Булатовская средняя общеобразовательная школа 

	Вид общеобразовательного учреждения
	Средняя общеобразовательная школа

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное бюджетное учреждение

	Учредитель
	Муниципальное образование
 «Кашинский городской округ»

	Год основания
	1978

	Юридический адрес
	171621,Тверская область ,Кашинский городской округ , д.Булатово, д.94

	телефон
	(8-48-234)63-1-21

	факс
	(8-48-234)63-1-21

	e-mail
	Bulatovo1@yandex.ru

	Адрес сайта в Интернете
	http://bulatovo.ucoz.ru

	Должность руководителя
	Директор

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Маякова Наталья Юрьевна

	Банковские реквизиты

КПП

ИНН

БИК
р/с
	690901001

6909006508

012809106
03234643287580003600
Отделение Тверь

	Устав
	дата регистрации  16.04.2021

	Лист записи ЕГРЮЛ
	выдан 03.04.2014 г. Межрайонной ИФНС № 4 по  Тверской области

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия 69Л01 № 0000781

от 27.11.2014
срок действия - бессрочно

Министерство образования Тверской области

	Аккредитация (дата выдачи, №. кем выдана)
	Серия 69А01 №0000217  от 26.12.2014г.

срок действия  до 16 июня 2023г.

Министерство образования Тверской области

	Наличие документов, подтверждающих закрепление за образовательным учреждением собственности учредителя
	Свидетельство о государственной регистрации права от 11 августа 2007года 

серия 69АБ №104920



2. Историческая справка

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  Булатовская средняя общеобразовательная  была построена в 1978году. С 1978 по 1986 годы школа была основной. В 1987 году школе присвоен статус средней. В 2007 году к Булатовской школе присоединили Туровскую основную школу. Для осуществления подвоза детей школа получила автобус. В 2012 году к Булатовской школе присоединили Краснопесоцкую школу. В 2007 году школа стала победителем конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные технологии. Школа является участником Федерального реестра «Всероссийская Книга Почета».

В 2011 году школа прошла аттестацию и аккредитацию, получила новое наименование - муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Булатовская средняя общеобразовательная школа.
Школа не осуществляет никакого специального отбора, а учит всех детей микрорайона. Дети имеют различный уровень развития и притязаний. В связи с этим  школа работает, стараясь удовлетворять  потребности и учитывать  возможности учащихся в соответствии с их индивидуальными (возрастными, физиологическими, психологическими, интеллектуальными) особенностями, личными склонностями. 
3.Организационно-педагогическая характеристика

В рамках учебного плана школа дает учащимся начальное, основное и среднее (полное) общее образование. Дополнительное образование осуществляется в рамках кружковой работы на базе школы и других учреждений дополнительного образования.    Реализация общего образования осуществляется по программам и учебникам, утвержденным МО РФ. В школе реализуется обучение учащихся по трём ступеням
1 ступень: 1-4 классы
2 ступень: 5-9 классы
3 ступень: 10-11 классы 
Школа работает в режиме пятидневной учебной недели для обучающихся 1-11 классов. Продолжительность урока составляет 35 мин. в 1 классе, 45 минут во 2-11классах.
В школе работает группа продленного дня  в  начальной  школе.
В течение последних лет в школе идет активное внедрение ИКТ в учебно-воспитательный процесс. Прошли обучение и получили удостоверение 80% педагогов. Все педагоги в той или иной степени владеют простейшими навыками работы с компьютером. Педагоги школы успешно прошли тестирование ИКТ-компетентности. Большинство педагогов используют ИКТ в процессе обучения. В школе установлены 2 стационарных телефона, имеется факс. Создан сайт школы, основная функция которого обеспечение информационной открытости школы. 
4.Особенности управления школой
МБОУ БУЛАТОВСКАЯ СОШ


Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет и общешкольную конференцию.
Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители. 

Высшим органом самоуправления является конференция.  Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет командиров.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.

5. Сведения об учащихся

По состоянию на 01.01.22г. в школе обучается  53 учащихся.
	Количество обучающихся в образовательном учреждении
	Классов
	Обучающихся

	Ι ступень
	3
	12

	ΙΙ ступень
	5
	39

	ΙΙΙ ступень
	1
	2


Результаты учебной деятельности учащихся за учебный год позволяют судить о  состоянии преподавания и воспитания  учащихся, об уровне их знаний.

Сравнительная характеристика итогов года

Уровень успеваемости и качества знаний.

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020 - 2021

	Успеваемость в %
	100
	100
	100

	Качество в %

(закончили год на «4» и «5»)
	40
	36
	42


Итоги государственной (итоговой) аттестации обучающихся 9 классов за  3 года.

	учебный год
	количество учащихся
	предмет
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	средний балл
	% на «4» и «5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	
	

	2018
2019
	6
	русский яз.
	2
	33
	4
	66
	0
	0
	0
	0
	4,3
	100

	
	
	математика
	0
	0
	3
	50
	3
	50
	0
	0
	3,5
	50

	2019
2020
	7
	русский яз.
	Экзамен не сдавался
	
	

	
	
	математика
	Экзамен не сдавался
	
	

	2020
2021
	5
	русский яз.
	2
	40
	3
	60
	0
	0
	0
	0
	4,4
	100

	
	
	математика
	2
	40
	3
	60
	0
	0
	0
	0
	4,4
	100

	


 Сведения о результатах ЕГЭ (в 11классах) за последние три года  ОУ

	учебный год
	количество учащихся 
	предмет
	средний балл

по школе
	районный средний балл
	региональный

средний балл

	2018-2019
	
	Русский язык
	59
	
	

	
	
	Математика профиль
	51,3
	
	

	
	
	физика
	48
	
	

	
	
	обществознание
	48
	
	

	
	
	информатика
	44
	
	

	
	
	география
	54
	
	

	2019-2020
	2
	русский яз.
	62
	
	

	
	
	Математика профильная
	27
	
	

	2020-2021
	3
	русский яз.  
	67
	
	

	
	
	Математика ГВЭ
	3,5
	
	

	
	
	литература
	70
	
	


6. Уровень воспитанности  обучающихся

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе «Об образовании в РФ», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития. 

Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации. Основной целью внеурочной воспитательной работы  является     создание благоприятных  условий для развития личности, обладающей социальной       активностью, гражданской ответственностью, духовностью, позитивными ценностями и   качествами, способной проявить их в созидательном процессе, в интересах Отечества.

Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива школы. Однако особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений, связанных со становлением рыночных социально-экономических отношений.

В  качестве показателей успешной внеклассной работы является физическое здоровье ребенка, его психическое равновесие, адекватная самооценка, осознание выпускником школьных лет как события в  жизни. Высшим  результатом воспитания является развитое чувство собственного достоинства ребенка, его стремление к свободе и способность  сочувствовать как людям вообще (в широком смысле - своему народу), так и конкретным людям, среди которых он живет. Личности ребенка будет успешно развиваться в условиях психологической безопасности, когда педагог признает  безусловной ценностью каждого ребенка, отказывается от внешнего оценивания, стремится к  пониманию. При общении с детьми опирается  на  позитивные стороны  личности,  проявляет такт и осторожность при встрече с  неудачами, слабыми сторонами  характера, стремится  обеспечить ребенку условия для проявления самостоятельности и т.д. Об этом идет разговор при введении стандартов нового поколения.

Воспитательной работой в школе ведется в соответствии с планами   классных руководителей, которые составлены с учетом общешкольных задач и мероприятий.  Воспитательная работа в школе способствует удовлетворению разнообразных потребностей школьников:

- воспитательная работа в процессе обучения;

- внеурочная деятельность;

- внешкольная деятельность.

Воспитательная среда формируется в рамках открытого информационного пространства школы и предполагает: 

- изменение форм и методов учебной работы

- преодоление пассивности школьников через дидактические ролевые игры;

- разнообразие форм обучения, раскрепощение личности ребенка в учебном процессе.

В  процессе образовательной и воспитательной деятельности у учащихся формируются общечеловеческие ценности такие как «добро», «красота», «гуманизм», «любовь к природе и человеку», «толерантность», «дружба», «любовь», «взаимопонимание», «патриотизм», «милосердие», «любовь к родному краю» и т.д.

Каждому ребенку предоставляется возможность для самовыражения и самореализации в информационном пространстве школы.

Результатом воспитательной деятельности школы является стабильная динамика развития положительных качеств выпускника и возможность реализации своих запросов в условиях современного общества.

Оценивается работа органа самоуправления по конечным результатам проведенных мероприятий, акций, опросов, трудовых десантов, коллективно-творческих дел. В детях воспитываются такие свойства личности, как саморазвитие, способность к рефлексии, способность к пониманию других, активность, самоуважение, эмоциональная и интеллектуальная независимость и просто умение жить. Дети совместно со взрослыми решают серьезные вопросы на Совете Школы, школьных конференциях, собраниях. Это даёт возможность почувствовать себя значимыми в жизни школы, настоящим гражданином российского общества. Использование в практической деятельности метода проекта позволяет продолжить формирование у детей исследовательских навыков, помогает всестороннему изучению окружающей жизни. 

7. Традиции школы

Традициями школы являются:

- открытость образовательного пространства;

- уважение к личности ученика и педагога;

- стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

- создание условий для развития каждого учащегося с учетом его запросов и интересов;

- сохранение и передача педагогического опыта;

- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

- активное включение выпускников школы в образовательный процесс;


Определяющими направлениями работы становятся:

- создание единого образовательного и воспитательного пространства, позволяющего системно и целенаправленно заниматься воспитанием и образованием ребенка;

- внедрение информационных технологий при изучении предмета технология.

8. Здоровье учащихся, организация питания

Медико-социальные условия в школе соответствуют целям и содержанию образовательного процесса, нормам СанПиНов, требованиям охраны труда и техники безопасности. Осуществляется мониторинг здоровья обучающихся и педагогов.

Продолжается работа по формированию оздоровительной и комфортной пространственной среды, которая включает в себя:

-организацию спортивно-массовой работы школы;

-организацию работы спортивных секций;

-проведение Дней здоровья, спортивных праздников;

-организацию питания; 

-санитарно-гигиеническую работу (влажные уборки помещений, проветривание, генеральные уборки школы, дежурство, тепловой режим, освещенность);

Во внеклассной спортивно-оздоровительной работе приоритетной задачей стала – пропаганда здорового образа жизни, привлечение большего количества учащихся к занятиям физкультурой и спортом. Учащиеся школы принимают активное участие в городских, районных и областных спортивно-массовых мероприятиях и праздниках.

Важным звеном в работе с детьми является воспитание сознательного отношения к сохранению собственного здоровья. Работают спортивные секции, проводятся дни здоровья, легкоатлетические кроссы, лыжные гонки, «Веселые старты», оздоровительные прогулки. Систематически проводятся классные часы и беседы оздоровительного направления, встречи со специалистами (гинекологом, наркологом, фельдшером), игры и занятия на свежем воздухе, ежегодно в школе работает оздоровительный лагерь и лагерь труда и отдыха.

Здоровье детей - объект постоянного внимания  педагогов школы. Под постоянным контролем находится система горячего питания  детей в школе, максимальная нагрузка учащихся, их режим работы, объем домашнего задания. Изучается состояние здоровья в школе. Дети распределены по группам здоровья. 

9. Характеристика социального статуса семей учащихся

Семьи, находящиеся в социальном положении :

- находящиеся в социально-опасном положении  - нет
- находящиеся в трудной жизненной ситуации  - 8
- неблагополучные семьи - нет
- малообеспеченные (кол-во семей/в них детей) 20 / 38детей
- многодетные (кол-во семей/в них детей) 7семей / 22 ребенка
- неполные  (кол-во семей/в них детей)  13семей/23ребенка
Дети, живущие в особых условиях:

- опекаемые __0
- приемные ___0
- в патронатных семьях _нет
- живущие с родственниками__0
10.Сведения о педагогических кадрах

	Общее количество педагогов ОУ за 3 года
	Год

Количество
	2018/

2019уч.г.
	2019/

2020уч.г
	2020/2021
уч.г.

	Количество педагогов, имеющих стаж педагогической работы
	До 2-х лет

От 2-х до 5 лет

От 5-ти до 10 лет

От 10 до 20 лет

Свыше 20 лет
	0
1
2
2
10
	0
0
3 

2
10
	0
0
3
2
9

	Количество работающих пенсионеров 
	
	8
	8
	6

	Число и наименование дополнительных единиц к штатному расписанию
	
	нет
	нет
	Нет

	Количество совместителей 
	
	2
	1
	0

	Число вакансий
	
	нет
	нет
	нет

	Количество педагогов ,имеющих квалификационную категорию:
	Высшую 

Первую 


	1
6

	1
6

	1
5


	Количество педагогов ,имеющих 
	Высшее образование

Средне-специальное образование
	11
4
	11
4
	11
  3

	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации за последние 3 года
	
	15
	15
	14

	Количество педагогов имеющих награды и звания
	Почетный работник общего образования -2
«Отличник народного просвещения»  --   1
Почетная грамота Минобразования РФ   --4


11. Материально-техническая база

Обеспечение доступности качественного образование в школе осуществляется за счет ресурсного обеспечения и совершенствования материально- технической базы. Все это дает возможность учащимся реализовывать принципы самостоятельности в обучении, развития познавательной, творческой деятельности с широкой опорой на коммуникацию.

	Наименование объекта
	Количество мест
	Квадратных метров

	Столовая
	40
	32,8

	
	
	

	Библиотека
	1
	25

	Читальный зал
	6
	15

	Спортивный зал
	100
	154

	Стадион (спорт.площадка)
	
	200

	Мастерские
	10
	82

	Компьютерный класс
	8
	35

	Кабинет здоровья
	12
	35

	Оборудованные места отдыха преподавателей
	12
	20

	Оборудованные места отдыха детей
	20
	30


Материально-техническая база школа представляет собой совокупность оборудования, необходимого для организации образовательного процесса.

Школа имеет 12 учебных кабинетов,  комбинированную мастерскую, кабинет обслуживающего труда, спортивный зал,  библиотеку,  кабинет здоровья, столовую,  спортивную площадку.
Материально техническая база за последние пять лет обновилась. Приобрели в школьную столовую: водонагреватель, холодильник, плиту, посуду, моечные ванны,. В учебные кабинеты приобретены, парты, стулья, доски, интерактивные комплексы,  установлены софиты.  Планируется пополнение спортивных снарядов, компьютеров.
В школе установлена противопожарная сигнализация, видеонаблюдение, тревожная кнопка.
Заключён договор на оказание услуг по медицинскому обслуживанию детей и подростков МБОУ Булатовской СОШ с МУ «Кашинская ЦРБ». Ежедневно осуществляется подвоз обучающихся, проживающих на территории образовательного округа. 

12. Библиотечно-информационное оснащение образовательного процесса

	2021/2022 учебный год

	Количество помещений -2; книгохранилище -1

	Технические средства: компьютер -2; ксерокс, принтер, ламинатор, сканер

	Количество учащихся в школе - 54; из них читателей - 54

	Количество учителей -13; из них читателей - 13

	Число зарегистрированных пользователей –71

	Книговыдача – 1708 экз.

	Число посещений – 622

	Посещаемость – 8,76

	Читаемость – 24,06

	Книгообеспеченость – 207,10

	Обеспеченность  обучающихся учебниками – 100%

	Данные о  библиотечном  фонде:

·         Общий фонд –14705 экз.;

·         Основной фонд –12740 экз.;

·         Учебный фонд –1965 экз.;

·         Периодические издания /подписка/ –339 наименований;

·         Фонд нетрадиционных носителей информации -241 экз.


13. Информационно-техническое обеспечение

В  школе имеются 18 персональных компьютера, в том числе в кабинете информатики 8 компьютеров, 10 ноутбуков, 6 принтеров, 5 сканера, 6 интерактивных досок, 9 проекторов, 1 веб-камера. 
Школа активно работает с сетью  Интернет: 18 компьютера подключены к сети Интернет, имеет  электронный адрес и  сайт, который поддерживается в активном состоянии  (тип подключения - медь,  скорость передачи данных по основному каналу 1024 Кбит/с). 

100% педагогов владеют компьютерами, применяют их в учебном процессе.

В школе разработан план по информатизации образовательного процесса.

Информационно- техническое обеспечение позволяет перевести  образовательный и управленческий процессы на более высокий качественный уровень, внедрять информационно-коммуникационные технологии обучения.

14.Финансовые  ресурсы

Финансовое обеспечение функционирования школы реализуется за счет средств регионального и местного бюджета.

15. Взаимодействие школы с социумом

Школа поддерживает  связи:

- с дошкольным образовательным учреждением - по вопросам преемственности дошкольного и начального общего образования;

-с сельской и районной библиотекой– по вопросам организации совместной внеурочной и внеклассной воспитательной деятельности;

- с Булатовским ДК– по вопросам организации совместной внеурочной, внеклассной воспитательной деятельности и дополнительного образования обучающихся; 

-  с ДЮСШ , с ДДТ г.Кашина  – по вопросам дополнительного образования обучающихся;

-с Кашинской ЦРБ и с Леушинским ФАП– по вопросам здоровьесбережения, профилактики заболеваний.

16. Обеспечение безопасности

В образовательном учреждении обеспечиваются условия по безопасности обучающихся в учебное и внеучебное время. Разработаны мероприятия, инструкции по охране труда и технике безопасности, пожарной безопасности, ведутся журналы инструктажа, кабинеты оснащены аптечками. В школе установлена противопожарная сигнализация, видеонаблюдение, тревожная кнопка.
В 8-11 классах осуществляется преподавание основ безопасности жизнедеятельности, в других классах обучение ведется интегрировано в рамках воспитательной работы, осуществляемой классными руководителями. Систематически проводится разъяснительная работа  по соблюдению правил пожарной безопасности, а также правил поведения в случае возможных террористических актов и других чрезвычайных ситуаций. Школа оборудована телефонной связью и первичными средствами пожаротушения. Проводятся тренировки с обучающимися и работниками школы. 

17. Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили следующие субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению:

· государство (Россия, Тверская область, которые формулируют свой заказ в виде раз​личных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;

· учащиеся;

· их  родители;

· педагогическое сообщество.

С точки зрения государствак числу приоритетов совершенствования школьного образования отнесли следующие направления:

· оптимизация образовательного процесса с  ориентацией на компетентностный подход в обучении с целью формирования духовно-нравственных ценностей, социально-правовой культуры и здорового образа жизни;

· совершенствованиепредпрофильного обучения в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

· обеспечениеусловий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

· развитие системы  образовательных услуг ;

· развитие образовательных услуг и единой информационно – образовательной  системы.

Родители учащихся хотят, 

чтобы школа обеспечила:

· возможность получения ребенком качественного  начального общего, основного общего и среднего общего образования;

· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и профессионального образования, и их социализацию; 

создала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

· формирования образовательных и социальных компетенций;

· сохранения и укрепления физического здоровья детей и их духовно-нравственных ценностей.

Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· было интересно учиться;

· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

· была возможность получить качественное среднее образование;

· имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Педагоги ожидают:

· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для профессиональной деятельности;

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические направления ее развития. Таковыми являются:

· ориентация содержания образования на развитие образовательных и социальных   компетенций всех субъектов образовательного процесса;

· создание единого информационно-образовательного пространства в рамках   базовой школы;

· создание безопасной, здоровьесберегающей среды, содержащей необходимые для организации современного образовательного процесса ресурсы.

РАЗДЕЛ III. АНАЛИТИКО – ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ.

Необходимость разработки данной Программы определяются из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

1. Анализ внешних факторов.

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ,  ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизации задает новые требования к ступеням школьного образования в целом:

- работа по новым образовательным стандартам;

- относительная завершенность общего образования в основной школе  и предпрофильная подготовка;

- возможность индивидуального выбора профиля учащимися .

Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях  основного общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни.
Смена парадигмы образования от традиционной к личностно – ориентированной, переход образования на государственные стандарты требуют от школы совершенствования, изменения; от педагога - становления его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.

Существующие проблемы нынешней массовой школы, на наш взгляд, следующие:

- показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны;

- нивелируется индивидуальность детей.сохраняется чисто формальная, "зуновская" ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка;

-слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса;

недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

- выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающего ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

- создание условий для формирования предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

- интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии);

- создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, совершенствования ученического самоуправления;

- формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

- создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.

Нельзя оставить без внимания и демографический фактор.

Микрорайон школы "стареет", численность учащихся снижается . Это предопределяет необходимость сохранения учащихся, а значит школа должна  найти свою "привлекательность" для родителей, учащихся.

На основе изучения социума, можем сделать вывод, что необходимо по максимуму привлечь учреждения дополнительного образования, чтобы обеспечить занятость детей по интересам.

Возникает и кадровый вопрос. Учитывая, что средний возраст педагогического состава – 48 лет, стоит задуматься о пополнении педагогического коллектива молодыми кадрами. В штатное расписание школы добавлены  должности психолога и логопеда.
2. Анализ внутренних факторов.

Положительным в работе школы являются следующие моменты:

- достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;

- односменный режим работы;

- система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

- начало формирования ученического самоуправления;

- система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией школы;

- соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

- гражданско – нравственная направленность воспитательной системы;

- валеологизация образовательного процесса.

Эти факторы позволяют школе выйти на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, в основе которой лежит личностно – ориентированный подход к ребенку.

Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

- слабая подготовленность части педколлектива к инновационным процессам;

- недостаточная материально – техническая база;

- неумение или нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним;

- снижение творческой активности  отдельных учащихся;

- самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание всего только на школу;

Для решения указанных проблем необходимо ввести два стандарта содержания образования. Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник – "ученик должен" и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик – "ученик может".

Организация учебно–воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:

1. Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями.

2. Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого учащегося для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.

Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде.

С другой стороны, школа не устраняет полностью противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний.

В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание модели адаптивной школы.

РАЗДЕЛ IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Концепция – это идеальный образ будущей школы, который педколлектив и его руководитель хотели бы создать. Концепция развития школы - это научно-обоснованная целостная система наиболее существенных перспектив поэтапного усовершенствования школы. Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые определяют стратегические направления её развития. Таковыми являются:

· модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в школе;

· создание условий для реализации программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, обеспечивая их приобщение к ценностям семьи, социальной группы, общечеловеческим ценностям в контексте формирования у них идентичности гражданина России и направляя образовательный процесс на воспитание ребёнка в духе любви к Родине и уважения к культурно-историческому наследию своего народа и своей страны, на развитие его творческих способностей и формирование основ его социально ответственного поведения в обществе и в семье;

· внедрение здоровьесберегающих технологий и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретение ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Необходимо создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребёнка, предоставление ребёнку возможности самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности. Мы хотим, чтобы наши выпускники были качественно подготовлены для будущей работы в условиях информационного общества, рыночных отношений, умели общаться, сотрудничать.

Миссия школы – подготовить детей к жизни, для этого необходимо создать условия для полноценного обучения, наряду с этим укреплять уверенность в себе, учить жить радостной полнокровной жизнью.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника школы к достижению высокого уровня образованности;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала).

РАЗДЕЛ V. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Мероприятия по реализации программы
	Ответственные 
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Поэтапный переход на новые образовательные стандарты
основного общего образования, в целях обеспечения прав ребёнка на качественное образование

	 В рамках основной образовательной программы основного общего образования:

-подбор кадров;
	зам.директора по УВР 
	2022 г.
	Обеспечить 100% перехода на новые образовательные стандарты обучающихся основной школы: (5 класс )  .


	-повышение квалификации руководителя ОУ, учителей старших классов;
	директор
	в соответ

ствии с заявками
	

	- нормативно-правовое обеспечение реализацииФГОС ООО;
	директор и заместители директора 
	2022- 2023г.г.
	

	-разработка плана методической работы, обеспечивающего сопровождение реализации ФГОС ООО;
	директор и заместители директора
	2022г.
	

	- информационное, материально-техническое обеспече-

ние и финансово-экономическое обеспечение реализации ФГОС ООО;
	директор 
	2022 г.
	

	- проведение разъяснительной работы с родителями обучающихся седьмого  класса о целях и задачах, общих положениях  ФГОС, требованиях к результатам освоения, структуре и условиям реализации основной образовательной программы.
Размещение информации на сайте школы  
	Администрация школы
	2022г.
	

	- организация и проведение мониторинга образовательных достижений обучающихся
	
	
	

	- экспертиза основных образовательных программ общего образования
	
	Начало 2022 г.
	

	- организация и проведение семинаров по проблемам реализации ФГОС
	Администрация школы
	2022г. -начало 2023 г.
	

	Совершенствование существующей формы образования обучающихся начальных классов с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в основной школе

	-отбор методик и технологий для работы с детьми;
	зам.директора по УВР 
	2022-2024гг
	

	-оборудование кабинетов;
	директор, заи.дир. по АХЧ
	2022-2024гг
	

	-мониторинг усвоения знаний,
	зам.директора по УВР
	2022-2024гг
	

	Создание непрерывной системы предпрофильной подготовки и профильного обучения с учётом расширения возможностей для реализации индивидуальных запросов учащихся

	 В рамках подпрограммы «Предпрофильная подготовка»:

-разработка и совершенствование учебных планов по предпрофильной подготовке;
	зам.директора по УВР
	постоянно
	Повышение качества образования в рамках школьной модели непрерывного образования  до 45%;
-увеличение количества программ курсов по выбору;


	-разработка учебных программ элективных курсов 
	учителя-предметники
	ежегодно
	

	-исследование потребностей родителей и детей в направлениях предпрофильной подготовки 


	классные руководители
	ежегодно
	

	-разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по  элективным курсам.


	зам.директора по УВР, учителя-предметники
	2022гг
	

	- организация предпрофильной подготовки в 9 классе (в соответствии  с запросами, потребностями и возможностями)
	Администрация школы
	ежегодно
	

	- организация профильного обучения в 10-11 кл. (обучение по индивидуальным учебным планам)
	Администрация школы
	ежегодно
	

	- участие в акциях, проектах  социального характера
	Администрация школы
	ежегодно
	

	- трудоустройство обучающихся в каникулярное время
	Зам.директора по ВР, классные руководители
	ежегодно
	

	- готовность обучающихся к продолжению образования после школы 
	Зам.директора по ВР, классные руководители
	ежегодно
	

	- готовность  обучающихся к выбору профессии
	Зам.директора по ВР, классные руководители
	ежегодно
	

	- сотрудничество с учебными учреждениями профессионального обучения
	Зам.директора по ВР, классные руководители
	ежегодно
	

	Оптимизация системы валеологического и психологического сопровождения учебного процесса, создание условий для физического развития личности, ведущей здоровый образ жизни в контексте отечественной духовной традиции

	Разработка и реализация мероприятий по улучшению здоровья школьников с учетом применения к каждому ученику индивидуального подхода, минимизирующего риски для здоровья в процессе обучения»

	Организация индивидуального мониторинга состояния здоровья обучающихся (в т.ч. и психологического)
	в течение всего периода
	классные руководители
	

	Внедрение технологий и методик здоровьесберегающего обучения
	2022-2023гг
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Обеспечение формирования заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса, организация просветительно-воспитательной работы, в том числе по вопросам профилактики наркомании, алкоголизма, табакокурения.

	Организация постоянно действующего лектория "За здоровый образ жизни"
	в течение всего периода
	Зам. директора по ВР и УВР
	

	Организация систематических медосмотров обучающихся
	в течение всего периода
	Директор
	Проведение профилактического обследования обучающихся 

	Работа с родителями: 

- сбор информации о состоянии здоровья детей;

- проведение родительских собраний на медицинские темы;

-индивидуальные консультации родителей по вопросам укрепления здоровья детей;

- контроль за объемом домашних заданий учащихся.
	2022-2024гг
	Классные руководители
	Оказание помощи семье по вопросам сохранения и укрепления здоровья детей

	Обеспечение обучающихся горячим питанием.
	в течение всего периода
	Директор,заместитель директора по АХЧ
	100 % обеспечение обучающихся горячим питанием

	Физкультурно-оздоровительная работа: 

-проведение физкультминутки на уроках для профилактики сколиоза и миопии;

- проведение ежедневной общешкольной зарядки

- регулярное проведение спортивно-оздоровительных мероприятий и подвижных игр на переменах;

- проведение «Дня Здоровья».


	в течение года 

в течение года

в течение года

1 раз в полугодие
	Педагоги 

Учитель физической культуры


	Повышение эффективности физкультурно-оздоровительных мероприятий и спортивных секций

	Организация летнего оздоровительного лагеря на базе школы
	ежегодно в летний период
	Заместитель директора по ВР
	Оздоровление и организация активного организованного отдыха обучающихся

	Участие в конкурсном движении среди общеобразовательных учреждений по направлению сохранения и укрепления здоровья школьников.


	2022-2024гг
	Директор школы

Заместитель

директора по ВР
	Вовлечение в занятия физической культурой и спортом детей и молодежи, укрепление здоровья и повышение числа детей I и II групп здоровья

	Обеспечение соблюдения санитарно-гигиенических и эпидемиологических норм в образовательном процессе
	в течение всего периода
	Администрация
	Комфортные и безопасные условия обучения

	Создание единой базы общефизических и спортивных достижений школьника
	2022-2024гг
	Администрация
	Выявление физически одаренных школьников

	Введение паспорта здоровья школьника в образовательный процесс
	2022-2024гг
	Администрация школы, учитель физической культуры
	Ранняя диагностика психосоматических заболеваний школьников, непрерывный мониторинг психофизического состояния здоровья учащихся

	- оснащение кабинета здоровья;
	директор, координатор кабинета здоровья
	2022-2024гг
	Продолжение пополнения материалами информационных зон и стендов кабинета здоровья;

- увеличение количества привлечённых внешних партнёров ;

- внедрение в работу кабинета здоровья направлений программы «Президентские тесты»;

- снижение роста заболеваемости учащихся ;

-повышение роста показателей личностных и групповых спортивных достижений ;

-повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей.



	- организация лектория для родителей по психологии и здоровому образу жизни

с привлечением внешних партнёров (ЦРБ);
	координатор кабинета здоровья, классные руководители
	ежегодно
	

	- проведение конкурса классных руководителей на разработку и проведения лучшего  урока здоровья;
	зам.директора по ВР
	2022-2024гг
	

	- подготовка и проведение конференции исследовательских работ «Твоё здоровье -  в твоих руках»;
	зам.директора по УВР, координатор кабинета здоровья
	2022-2024гг
	

	- проведение конкурса буклетов о пропаганде здорового образа жизни;
	координатор кабинета здоровья, классные руководители
	2022-2024гг
	

	- проведение цикла классных часов по профилактике и коррекции нарушения зрения;
	классные руководители
	ежегодно
	

	- проведение открытых воспитательных часов и мероприятий, посвящённых Всемирному дню борьбы со СПИДом;
	классные руководители
	ежегодно
	

	- проведение открытых мероприятий по теме «Курение – вред»;
	Медработник, классные руководители
	ежегодно по возрастным группам 
	

	- проведение уроков по валеологии по темам: «Цена жизни - сама жизнь», «Строим дом своего здоровья»;


	координатор кабинета здоровья, классные руководители, медработник
	постоянно
	

	- проведение ежегодных конкурсов «Самый здоровый класс», «Спортсмен года»; 
	 учитель физкультуры
	ежегодно
	

	 - участие в военно-спортивных играх «Зарница» 
	руководитель кабинета здоровья, учитель физкультуры
	ежегодно
	

	-проведение системы мероприятий по реализации программы «Президентские тесты»;
	учитель физкультуры
	2022-2024гг
	

	- корректировка учебной программы по физической культуре с учетом анализа результатов  состояния здоровья учащихся;
	учителя физкультуры
	в начале каждого учебного года
	

	-диагностика состояния здоровья учащихся;
	руководитель кабинета здоровья , медработник
	стартовый, промежуточ

ный, итоговый контроль
	

	- создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей;
	классные руководители
	2022-2024гг
	

	- осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы.
	директор
	постоянно
	

	
	
	
	

	В рамках подпрограммы «Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса»:
	
	
	

	-проведение диагностических исследований по адаптации школьников на новом уровне обучения (1, 5 кл.);
	зам.директора по УВР
	ежегодно
	

	- проведение педсоветов по темам: «Здоровьесберегающие технологии в образовании», «Психологический комфорт на уроке, как условие развития личности школьника»;
	зам.директора по ВР
	в течение 2022г
	

	
	
	
	

	Создание благоприятных условий для развития одарённых детей в интересах личности, общества, государства 

	

	 В рамках подпрограммы «Одарённые дети»:

- создание системы психолого-педагогического сопровождения для выявления одарённых детей и дальнейшего продвижения их таланта; 
	зам. директора по УВР
	2022-2024гг
	Создание информационного банка данных по направлению «Одаренные дети»;

- увеличение победителей и призёров олимпиад и конкурсов среди учащихся ;

- увеличение количества участников интернет-олимпиад, интернет-конференций ;

- участие в конкурсе «Ученик года» 

- оформление  портфолио у 100% уч-ся школы;

- Отработка механизмов учета индивидуальных достижений обучающихся. Развитие мотивации одаренных обучающихся, умений выстраивать траекторию личностного развития

	- проведение I этапа (школьного) всероссийской олимпиады школьников по всем общеобразовательным учебным предметам
	зам. директора по УВР, учителя-предметники
	в течение всего периода
	

	- проведение предметных недель.
	зам. директора по УВР, учителя-предметники
	в течение всего периода
	

	-взаимодействие с организациями, работающих на развитие одаренности детей
	директор
	в течение всего периода
	

	- участие в научно-практических конференциях разного уровня (школьных, районных, зональных, областных); 
	зам. директора по УВР
	регулярно
	

	- участие в школьных, районных, областных олимпиадах и интеллектуально-творческих конкурсах;
	зам. директора по УВР
	регулярно
	

	- участие в интернет-олимпиадах по различным дисциплинам, интернет-конференциях и форумах;
	зам. директора по УВР
	постоянно
	

	-организация конкурса «Ученик года»;
	зам. директора по ВР, зам.директора по УВР
	2022-2024гг
	

	-продолжение  работы по внедрению индивидуальных папок (портфолио) развития ребёнка с 1 класса.

	классные руководители
	постоянно
	

	 В рамках подпрограммы «Информатизация образовательной среды школы»:

-информатизация  управленческой деятельности;
	директор, зам. директора по УВР
	2022-2024гг
	Реализация электронного документооборота;

· информационно-комуникационное  взаимодействие руководителей и объектов системы образования;

· увеличение доли учителей, использующих ИКТ в учебно-воспитательной деятельности до 100%; 

·  обеспечение рабочих мест учителя необходимым оборудованием;

·  обеспечение программными продуктами  учителей школы для проведения уроков с ИКТ;

· прохождение курсов повышения квалификации по ИКТ технологиям всеми учителями;

· функционирование сайта школы;
· создание творческой группы учащихся для ИКТ сопровождения внеклассных мероприятий, организация школьного пресс-центра по созданию школьной газеты;

· ведение электронных  журналов и электронных дневников;



	· овладение информационными технологиями руководителем школы, заместителями директора, учителями-предметниками, классными руководителями;
	зам. директора по УВР
	2022-2024гг
	

	·  наполнение  и обновление сменной информацией школьного  сайта;
	зам. директора по УВР
	регулярно
	

	- ведение электронного журнала поэтапно.

	зам. директора по УВР
	регулярно
	

	- ведение электронных дневников
	зам. директора по УВР
	регулярно
	

	- развитие системы электронной  библиотеки
	Библиотекарь
	ежегодно
	

	-организация школьного пресс-центра по созданию школьной газеты;
	зам. директора по ВР, учителей русского языка и литературы
	2022-2024гг
	

	Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов

	«Разработка системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также пополнения школ новым поколением учителей».

	- организация помощи молодым и вновь пришедшим учителям;
	зам. директора по УВР
	регулярно
	

	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогических работников
	2022-2024гг
	Администрация
	Поддержка талантливых и творческих педагогов

	Разработка совершенной модели непрерывного методического образования педагогических работников
	2022-2024гг
	Администрация
	Повышение профессиональной и методической компетентности педагогов; рост числа педагогов, вовлеченных в научно-исследовательскую и экспериментальную работу

	Повышение мотивации педагогов к использованию инновационно-коммуникационных технологий в учебной и внеклассной деятельности.
	постоянно
	Администрация
	Поощрение творчески работающих педагогов

	Разработка и внедрение критериев результативности труда педагогов в зависимости от качества и количества предоставляемых услуг и сформированности ключевых компетентностей учащихся
	2022-2024гг
	Администрация
	Внедрение новой системы распределения стимулирующей части оплаты труда

	Приобщение педагогов к проектной и исследовательской деятельности на основе доступных и понятных современных методик и технологий.
	постоянно
	Администрация
	Повышение компетентности педагогов

	Создание творческих объединений и групп педагогов для изучения ведущих идей, методов, приемов и современных инновационных технологий в образовании и внедрение их в воспитательно-образовательный процесс школы.
	С сентября 2022г
	Администрация, методический совет
	Повышение качества образования в школе

	Создание условий для обобщения и обмена педагогическим опытом на уровне школы, района..
	постоянно
	Администрация
	Создание условий для интеграции педагогического коллектива школы в образовательное пространство района.

	Совершенствование системы организации взаимодействия между всеми специалистами и педагогическими работниками, участвующими в работе с ученическим коллективом с целью создания психологически комфортной среды и реализации личностно ориентированного образования в школе.
	постоянно
	Администрация
	Совершенствование организационно-управленческой модели школы

	Размещение материалов (сведений) на сайте школы об инновациях в теории и практике психологии и педагогики, об участии в федеральных, региональных и муниципальных открытых мероприятиях
	2022-2024гг
	Заместитель

директора по УВР
	Распространение передового опыта

	Изменение школьной инфраструктуры


	

	Проведение противопожарных и антитеррористических мероприятий
	2022-2024гг
	Директор школы Преподаватель ОБЖ


	Улучшение условий безопасного пребывания учащихся в школе, ликвидация угрозы для жизни детей, сохранение и укрепление здоровья учащихся

	Пополнение ресурсов школьной библиотеки и создание библиотечно-информационного центра
	2022-2024гг
	Библиотекарь
	Обеспечение современных требований к условиям материально-технического и информационного обеспечения образовательного процесса; создание единой образовательной информационной среды

	Создание условий (нормативных, информационных, стимулирующих, эргономических) для совершенствования методической работы и повышения профессионализма педагогических работников.
	в течение всего периода
	Администрация
	Повышение профессиональных качеств педагогов

	Мониторинг оснащения образовательного процесса и оборудования учебных помещений
	в течение всего периода
	Завхоз
	Обеспечение современных требований к условиям материально-технического и информационного обеспечения образовательного процесса; создание единой образовательной информационной среды.

	Проведение текущего (косметического) ремонта здания школы
	ежегодно
	Завхоз
	Поддержание комфортных условий обучения

	Благоустройство (с озеленением) школьных рекреаций, холлов как мест отдыха
	2022-2024гг
	Зам. директора по УВР
	

	Проведение акций, мероприятий с привлечением жителей города, организациями социально-культурной сферы
	в течение всего периода
	зам. директора по УВР
	Развитие взаимодействия школы с социумом (учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга), расширение области взаимодействия школы с другими образовательными учреждениями

	Развитие самостоятельности школы


	Деятельность Совета школы
	в течение всего периода
	Директор, председатель СШ
	Реализация принципа государственно-общественного управления в школе, участие внешних и внутренних потребителей в развитии школы; достижение принципа открытости школы

	Подготовка публичных отчетов о деятельности школы
	ежегодно
	Директор


	

	Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации 
	в течение всего периода
	Заместители директора по УВР и ВР
	

	Организация работы органов ученического самоуправления через Совет командиров
	2022-2024гг
	Заместитель директора по ВР
	

	Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности образовательного учреждения, в том числе при разработке и реализации основной образовательной программы общего образования
	2022-2024гг
	Директор школы
	Реализация принципа государственно-общественного управления в школе, участие учащихся и родителей в развитии общеобразовательного учреждения

	Развитие детского самоуправления
	2022-2024гг
	Администрация школы
	Рост числа учащихся, активно участвующих в общественной жизни школы

	Соблюдение принципа государственно-общественного управления в деятельности школы
	2022-2024гг
	Администрация школы
	Повышение роли Совета школы в расширении экономической самостоятельности и открытости деятельности школы


Работа над реализацией комплексных - целевых программ в 2022 – 2024 гг.

На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы, корректирование.

Направления деятельности.
На 1 ступени – начальная школа:

 - центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

- обновление и коррекция учебных программ с учетом перехода на новые стандарты;

- тесная связь учителя с семьей;

- ведение индивидуальных карт учащихся  школы.

К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы.

На 2 ступени – основная школа:
- сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

- формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

- повышение мотивации обучения через личностно – ориетированное обучение, активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

- формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

- внедрение интегрированных курсов (обществознание, ОБЖ );

- выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

- дифференцированная работа с родительской общественностью;

- работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, родителями;

- вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования.

В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления, приобретают знания для продолжения образования. Проходят предпрофильную подготовку

На 3 ступени - средняя школа

- сохранение и укрепление здоровья детей (формирование основ здорового образа жизни);

- формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

- повышение мотивации обучения через личностно – ориетированное обучение ,активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

- формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

- внедрение профильной подготовки

- выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

- дифференцированная работа с родительской общественностью;

- работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, родителями;

- вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования.

В средней школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь обучающимся. Старшеклассники активно включаются в органы школьного самоуправления, приобретают знания для продолжения образования, самоопределения. Проходят профильную подготовку
РАЗДЕЛ VI. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

 Для решения стратегических задач, заложенных в Программе и внедрения идей Программы развития в  практику работы школы необходимо четко сбалансированное распределение и эффективное использование кадрового, научно-методического и материально-технического потенциала всего ОУ, так как школа вынуждена функционировать как в традиционном режиме работы, так одновременно и  в режиме развития. 

	Функции управления
	Содержание деятельности

	информационно – аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала

	мотивационно – целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	планово – прогностическая
	Прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	организационно – исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей

	контрольно – оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	регулятивно - коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


Основными направлениями внутришкольного управления должны стать:

· автономная и квалифицированная деятельность  каждого структурного компонента;

· одновременно согласованное их сотрудничество (взаимодействие, соподчинение) на пути реализации всех компонентов Программы развития. Четкое и слаженное сотрудничество рассматривается как один из важнейших ресурсов развития ОУ;

· соблюдение демократических  способов и принципов управления;

· создание в целом в школе и каждому педагогу в отдельности условий для апробации, регулярного использования в урочной и неурочной практике современных технологий обучения и воспитания.

· постоянно вести работу по улучшению материально-технической базы учебных кабинетов;

· систематически совершенствовать нормативно-правовую базу деятельности школы, закрепляя все изменения, инновационные процессы в школе школьными актами, грамотно выстраивая свои взаимоотношения со всеми внешними участниками УВ процесса, в том числе с вышестоящими организациями.

Исходя из вышеизложенных направлений управления реализацией Программы развития, полномочия распределить следующим образом:

Директор школы отвечает за:

1. создание благоприятных материальных, управленческих и психологических условий;

2. регулярный педагогический анализ;

3. выявление критических точек процесса реализации и внедрения;

4. подготовка и настрой лидеров коллектива;

5. участие в подготовке рекомендаций по результатам;

6. за взаимосвязь и координацию работы со школами –спутниками округа

Заместители директора  школы отвечают за:

1. непосредственную организацию работы в школе;

2. подводят оперативный анализ затруднений участников УВР;

3. отвечают за тенденцию работы с педагогическими кадрами;

4. руководят созданием микрогрупп, творческих объединений, координируют их состав и деятельность;

5. участвуют в оперативном анализе УВП;

6. организуют работу семинаров для учителей, руководят  педагогическим всеобучем для родителей;

7. за планирование, организацию, анализ работы со школами- спутниками базового округа 

Руководители методических объединений:

1. организуют непосредственно работу членов МО,  (планирование, проведение заседаний, подготовка открытых уроков, семинаров, изучение документов, новинок специальной литературы и т. д., систематизация материалов работы МО );
2.  текущий и итоговый анализ деятельности членов МО рамках базовой школы округа (совместно с администрацией);
3.  подведение итогов работы МО за учебный год и выработки рекомендаций на следующий.

РАЗДЕЛ VII. МЕХАНИЗМ ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Количественные показатели образовательного процесса:

· количество выпускников, продолжающих обучение в средне специальных и высших образовательных учреждениях;

· количество ответственных, высокомобильных, предприимчивых людей;

· количество образовательных услуг, предоставляемых обучающихся, удовлетворяющих потребности;
· овладение навыками самостоятельной учебной деятельности;

· формирование устойчивой мотивации познания;

· качественные показатели участия школьников в олимпиадах, конкурсах, конференцияхразличного уровня;

· качество образования выпускников

Качественные показатели образовательного процесса:
-
показатели личностного развития каждого школьника;

показатели самореализации, социальной мобильности, социальной устойчивости показатели социальной адаптации;

степень демократизации управления школой;

степень удовлетворения всех участников образовательного учреждения организациейучебно-воспитателього процесса;

уровень развития материально-технической базы школы;

-
степень социализации обучающихся через организацию предпрофильного обучения;

престиж школы в социуме.

РАЗДЕЛ VIII. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Финансовое обеспечение программы развития предусматривается с учетом бюджетных и внебюджетных средств.

Наиболее капиталоемким объектом реализации программы является материально-техническая база школы. Так как от ее оснащенности во многом зависит успешность действий по выполнению задач программы, обеспечение возможностей самореализации ученика и учителя, то в период 2021-2023гг основной объем финансирования будет направляться на доукомплектацию материально-технической базы школы.

Для успешной реализации поставленных задач необходимо обеспечение профессионального и личностного роста педагогов школы через организацию мероприятий переподготовки педагогических работников по применению компетентностно-деятельного подхода в обучении в урочной и внеклассной деятельности. Необходимо обновление материально-технической базы. 
РАЗДЕЛ IX.РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ

1. Нормативно – правовое: 
- формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих создание модели адаптивной школы;

- при необходимости внесение изменений в Устав школы;

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;

2. Программно – методическое: 
- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение выполнение государственных программ по предметам;

- разработка рекомендаций по технологии предпрофильного и профильного обучения;

- разработка календарно – тематических программ;

- разработка программы по работе с родителями;

- разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

3. Информационное: 
- информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.

4. Мотивационное: 
- разработать стимулирование результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

- усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учителей о необходимости внедрения преобразований в школе.

5. Кадровое: 
- обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

- курсовая переподготовка учителей .

6. Организационное: 
- составить учебный план и расписание для работы;

- подготовить условия для реализации  работы по взаимосвязи с родителями ;

- подготовить условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.

7. Материально – техническое: 
· провести ремонтные работы кровли (2022-2024гг)

· системы отопления, водоснабжения, канализации (ежегодно);

- решить вопрос по обеспечению классных кабинетов  новой мебелью (2022-2024гг);
- приобрести аудио, видео и компьютерную технику 
- организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной литературой 

· приобрести спортинвентарь

8. Финансовое: 
· составление сметы по внебюджетным доходам с расчетом на функционирование школы 

· на развитие школы
Организация и контроль за выполнением Программы.

Координацию и контроль за выполнением Программы осуществляют администрация и Совет  школы.

В этих целях:

- анализируют ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции; осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

- осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и учащихся.

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического Совета.



















УЧРЕДИТЕЛЬ





ДИРЕКТОР





ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ


СОВЕТ





ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ





СОВЕТ ШКОЛЫ





СОВЕТ ОБУЧАЮЩИХСЯ





СОВЕТ РОДИТЕЛЕЙ








PAGE  
2

