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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Булатовская средняя общеобразовательная школа

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	· Федеральный закон «Об 	образовании в Российской Федерации» от  29.12.2012 г. № 273-ФЗ; 
· Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 
· Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 
«О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 
· Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовнонравственных ценностей»; 
· Указ Президента Российской Федерации  от 24 декабря 2014 г. 
№808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35). 
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 
· Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от  09.05.2017 № 203); 
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 
· Основы государственной молодежной политики до 2025 года 
(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р); 
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 
(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р); 
· Федеральный государственный 	образовательный 	стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286 
· Федеральный государственный 	образовательный 	стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287 
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732 
· Федеральная образовательная программа НОО, утвержденная приказом Министерства просвещения РФ от18.05.2023 г. № 372
· Федеральная образовательная программа ООО, утвержденная приказом Министерства просвещения РФ от18.05.2023 г. № 370
· Федеральная образовательная программа СОО, утвержденная приказом Министерства просвещения РФ от18.05.2023 г. № 371
· Устав  МБОУ Булатовской СОШ

	Цель 
	Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.

	Комплексные задачи Программы развития 
	· Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 
· Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учѐтом магистральных направлений развития: 
· Знание: качество и объективность; 
· Воспитание; 
· Здоровье; 
· Творчество; 
· Профориентация; 
· Учитель. Школьные команды; 
· Школьный климат; 
· Образовательная среда. 
· Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, обеспечивающее своевременную методическую подготовку с целью достижения планируемых образовательных результатов. 
· Повышение качества образования; 
· Расширение возможности образовательного партнѐрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 
· Модернизация материально-технической базы.
· Совершенствование системы выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей и создание условий для реализации их способностей.
· Совершенствование системы сохранения и укрепления здоровья детей и создание условия для эффективного использования здоровьесберегающих технологий

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	· 1Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.
· Расширится перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.
· Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.
· Стабильные    положительные     результаты,     достигнутые
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.
· Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.
· Увеличение количества и масштаба социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.
· 	Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС.
· Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса

	Сведения о разработчиках
	И.о. директора Кольцова И.Б.
Зам.директора по ВР Балашова О.С.
Педагогический коллектив МБОУ Булатовской СОШ

	Период реализации
	2025-2027гг.

	Этапы реализации 
Программы развития
	Подготовительный:2025г
выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования;
анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 
информационно-просветительская работа среди педагогической и родительской общественности с целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности школы; 
подготовка локальных актов; 
Реализации: 2026г
переход образовательного учреждения в новое качественное состояние
реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности; 
достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России». 
Обобщающий:2027г
анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

	Порядок финансирования Программы развития
	Финансирование в рамках бюджетной сметы

	Контроль реализации
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития.  Ответственный назначается приказом директора МБОУ Булатовской СОШ.
Корректировку программы развития осуществляет руководитель МБОУ Булатовской СОШ.



1. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Булатовская средняя общеобразовательная школа (МБОУ Булатовская СОШ)
2. Год основания: 1978 год
3. ИНН: 6909006508
4.Учредитель: Отдел образования Администрации Кашинского городского округа.
5. Сведения о лицензии: №348 от 27.11.2014.Серия 69Л01 № 0000781
срок действия – бессрочно выдана Министерством образования Тверской области
6.Информацию о месте нахождения ОО: 171621 Тверская область, Кашинский городской округ, д.Булатово, д.94
7. Контакты: Тел./Факс (8-48-234) 63-121
e-mail: bulatovo1@yandex.ru 
сайт: http://bulatovo1.ucoz.ru 

	Сведения 
об обучающихся 
	На 01.09.2023 г
Начальное звено: 8 чел
Среднее звено:37 чел (ОВЗ УО – 1 чел)
Старшее звено: 5 чел 
Детей инвалидов нет

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Управление школой осуществляется в строгом соответствии с Законом "Об образовании в Российской Федерации", Уставом МБОУ Булатовской СОШ и строится на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья детей, свободного развития личности. Управление школой можно представить в виде схемы
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Материально – технические условия
Общая площадь   1247,2  кв. м. 
В  школе  оборудовано:                                                                                                                                                                                      __10__ учебных кабинетов,                                                                                                                                                                         __1__спортивный  зал,                                                                                                                                                                                   
музей  боевой и трудовой славы                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              1 кабинет  технологии - мастерская,                                                                                                                                                                                       1 компьютерный кабинета  на 8 компьютеров,                                                                                                                               1 кабинет  обсуживающего труда,                                                                                                                                                                                                                                                                                     1 столовая  на 40 посадочных  мест, 
игровая комната.                                                                                                                                                                                                                                                                                        Все учебные аудитории, административные кабинеты  оборудованы автоматической пожарной сигнализацией и системой оповещения о пожаре с выходом сигнала на пульт управления дежурной части 2-14-31
Реализуемые образовательные программы
Основные общеобразовательные программы:
1) Общеобразовательная программа начального общего образования, нормативный срок освоения программы 4 года;
2) Общеобразовательная программа основного общего образования, нормативный срок освоения программы 5 лет;
3) образовательная программа среднего общего образования, нормативный срок освоения программы 2 года.
4)образовательная программа профессионального обучения по профессии «Швея»
Внеурочная деятельность
 Программа кружка "Функциональная грамотность"
Программа кружка "Разговоры о важном"
Программа кружка "Разговоры о важном 9 класс"
Программа кружка "Основы финансовой грамотности"
Программа кружка "Юный конструктор"
Дополнительные общеобразовательные программы  
Программа кружка "Театральная шкатулка"
Программа кружка "Город мастеров"
Программа кружка "Робот Клик"
Программа кружка "Шахматы"
Программа кружка "Поиск"

	Сведения о режиме деятельности
	Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя
Начало  занятий  8.30
Уроки по 45 минут.                                                                                                                                                                                             Одна перемена 5  минут,  одна перемена 35 минут, остальные по 10 минут.                                                                             Во второй половине дня работают 1 группа продленного дня, количество детей 7

	Сведения о работниках ОО
	Учреждение  полностью  обеспечено  квалифицированными  кадрами.                                                                                                 С высшим образованием:  10  человек -  84  %,                                                                                                                                               со средним специальным:  2 человека -  16 %,                                                                                                                                                  2  педагога -  награждены значком «Отличник просвещения»,
2   педагога  награждены грамотой Министерства образования и науки РФ,                                                                                                                                                                               1 – педагог  награжден  грамотой Министерства образования Тверской области.                                                                                                                              4 – учителя – выпускники  школы.
 4  педагога  имеют  1 квалификационную категорию,                                                                                                                              8  педагогов   не имеют квалификационную категорию.
Раз в 5 лет педагоги проходят курсы повышения квалификации.                                                                                          
В штате имеется педагог-психолог, учитель-логопед, социальный педагог
Молодых специалистов нет

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	МБДОУ Булатовский ДС 
СДК Д. Булатово 


	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	2021/2022	
Команда школы участник регионального конкурса  юных инспекторов ДД
 победитель конкурса «Давным-давно была война» - работа «Фронтовая биография Федора Васильевича Заонегина»
2022/2023
Победители муниципального этапа конкурса «Живая классика»
Участники регионального этапа конкурса «Живая классика»
Призер муниципального этапа конкурса «Без срока давности»
Участник регионального этапа конкурса «Без срока давности»
Победитель муниципального конкурса «Краеведческих чтений»
Команда школы –победитель муниципального конкурса «Фестиваль школьной прессы» в номинации «Творческий поиск»
Призер муниципального конкурса чтецов«Славься Отечество»
Победитель муниципального смотра-конкурса творческих работ «Патриотизм в моем сердце»
Победитель муниципального конкурса, посвященного Международному дню художника
Победитель муниципального этапа экологического форума «Изменение климата глазами детей»
Победители муниципального конкурса «Грани наук»
Призер регионального конкурса творческих работ « Все в поход»
Призер регионального конкурса «Зеркало природы»
2023/2024
Призеры муниципального этапа конкурса «Живая классика»
Призер муниципального этапа конкурса «Без срока давности»
Участник регионального этапа конкурса «Без срока давности»
Участники  муниципального конкурса «Краеведческих чтений»
Команда школы –победитель муниципального конкурса «Фестиваль школьной прессы» в номинации «Творческий поиск»
участники муниципального конкурса чтецов«Славься Отечество»
Победитель муниципального этапа экологического форума «Изменение климата глазами детей»
участники муниципального конкурса «Грани наук»
Призер регионального конкурса «Зеркало природы»




1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация 1 профиля или 1 индивидуального учебного плана 
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.
	· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы.
· Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».
· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах.

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) (с 1 сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании 
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено 3‒4 часа еженедельных занятий внеурочной деятельностью
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в муниципальном этапе
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	· Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации.
· Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями СМИ.
· Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.
· Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 2 и более лет
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	19
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	20
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено частично
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
· Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций.

	21
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.

	22
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации с регулярно обновляемой информацией
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	23
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками в полном объеме  
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

	24
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	25
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	26
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	100% педагогических работников прошли обучение (за три последних года)
	3
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	27
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Не проводится
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.

	28
	Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов (критический показатель для образовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего образования)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	29
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	30
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	3‒5 мероприятий за учебный год
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	Недостаточная работа по формированию мотивации обучающихся к посещению школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств.
	· Разработка общешкольной программы/проекта по организации просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни.

	31
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в рамках предметного блока, у отдельных преподавателей) и их полноценная реализация
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО
	· Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную программу. 
	· Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
	

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие единой программы здоровьесбережения.
	· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.

	32
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Нет
	0
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы, договоров о сетевом взаимодействии.  
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов. 
	· Организация поиска спонсоров, платных образовательных услуг, грантовой деятельности.

	33
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	34
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	От 20% до 29% обучающихся постоянно посещают занятия
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	35
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на школьном уровне  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	36
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Отсутствие  
	0
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.

	37
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Отсутствие обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	0
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 
	· Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

	38
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	77% и более обучающихся
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	39
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 4-5 направленностям  
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 
	· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий.

	40
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	Отсутствие 
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	41
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или) всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	42
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на муниципальном уровне 
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 
	· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.
	· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
· Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.

	43
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Отсутствие 
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей)
	· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).

	44
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	3‒4 объединения
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.

	45
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	46
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	47
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.
	· Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре.
· Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного профессионального образования в области создания школьного хора.
· Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников общеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	48
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	49
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	От 10% до 29% обучающихся 
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

	50
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане воспитательной работы. 
	· Включение меропритий школьных творческих объединений в календарный план воспитательной работы.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого объединения)
	· Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных концертах, спектаклях, выпусках газет, журналов и т. д.

	
	
	
	
	
	
	Запланировано недостаточное количество мероприятий в программах отдельных школьных творческих объединениях.
	· Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения планирование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в год.

	51
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	52
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	53
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	54
	Функционирование Совета родителей(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	55
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Нет
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».
	· Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».

	56
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных форм взаимодействия  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей открытости школы.

	
	
	
	
	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.

	
	
	
	
	
	
	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.
	· Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

	57
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Низкая организационная и творческая активность управления образовательной организацией.
	· Создание проектной группы для проведения конкурса по разработке школьной символики.
· Организация инициативной группы обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), педагогических работников и других участников образовательных отношений по разработке школьной символики.
· Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников к обсуждению дизайнерских и иных решений.

	58
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.

	59
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	60
	Функционирование Совета обучающихся(критический показатель)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	61
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	62
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	63
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	64
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	65
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и (или) среднего общего образования)
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	66
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Отсутствие         
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
· Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы военного-патриотического клуба.
· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	67
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	68
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	В должностные обязанности членов управленческой команды не включен функционал по реализации профориентационной деятельности.
	· Назначение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности.
· Обеспечение повышения уровня профессиональных компетенций заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности.

	69
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	70
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.
	· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов.
· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.
· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	71
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	В рабочие программы по предметам, курсам не включены разделы, связанные с самоопределением, профориентацией.
	· Внесение изменений в рабочие программы учебных предметов, учебных  курсов, курсов по выбору данных об использовании дополнительных материалов по профориентации, в том числе, мультимедийных.
· Обеспечение  использования дополнительных материалов для знакомства обучающих, родителей (законных представителей) с разнообразными специальностями, рынком труда, его требованиями и потребностями обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по реализации профориентационных задач. 
	· Обеспечение повышения квалификации педагогов-предметников по использованию дополнительных матеприалов по профориентации в учебных предметах.

	72
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	73
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	74
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	75
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	76
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	77
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	78
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	79
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	80
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.

	81
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	82
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	83
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	84
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	85
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	86
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Менее 20% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.
· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист).

	87
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Менее 3 % учителей  
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.
· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением.

	88
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 50% педагогических работников   
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.

	89
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 50%   педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.

	90
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 80%  педагогических работников 
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	91
	Повышение квалификации штатных педагогов-психологов по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	100% штатных педагогов-психологов
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	92
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	1 представитель управленческой команды
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   
	· Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов других школ).

	93
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	Один учитель из числа учителей-предметников, преподающих математику, физику, информатику, химию, биологию, прошел обучение по программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны      
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения. 
	· Обепечение реализации ООП в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, информатики, химии, биологии) .
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения.
· Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.

	94
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на муниципальном уровне 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.

	95
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на муниципальном уровне
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.

	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.

	96
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	97
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	98
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	99
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования(критический показатель)
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.
	· Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.
· Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).
· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.

	100
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	Наличие регистрации образовательной организации на платформе и созданной структуры образовательной организации
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности. 
	· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.
	· Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	
	
	
	
	ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.
	· Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.

	101
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Не соответствует
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	102
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
	· Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие финансирования
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	103
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	104
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация школьного пространства, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое оборудование. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Слабая материально-техническая база. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Старение библиотечного фонда.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	105
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Наличие
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	
	

	106
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	107
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	108
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога(критический показатель)
	Наличие педагога-психолога в качестве:  - внешнего совместителя  и (или)  - привлеченного в рамках сетевого взаимодействия и (или) - штатного специалиста
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	109
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	От 80% до 89% обучающихся
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ.
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.
· Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и значении социально-психологического тестирования.

	110
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	111
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	112
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).

	113
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	114
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Отсутствие    
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).
	· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	115
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности. 
	· Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального акта.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся. 
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных обучающихся.
· Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ.

	116
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Отсутствие специальных тематических зон 
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся.
	· Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы обучающиеся могли оставаться в школе, заниматься творчеством, самодеятельностью, осуществлять любую другую деятельность в рамках законодательства и локальных нормативных актов школы.

	117
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Отсутствие специальных тематических зон     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.
	· Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для кабинета педагога-психолога.
· Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным помещениям.
	· Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
· Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога.
	· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	118
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Отсутствие специальных тематических зон      
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников.
	· Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов.
	· Модернизация учебных помещений для педагогов (проведение учебных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, творчества, креативных пространств (проведение конкурсов, фестивалей, конференций и др.).
· Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, парты, которые можно использовать для работы в группах, парах), интерактивные доски и панели и др.
· Использование современного оборудования для организации психологически благоприятного школьного пространства.

	119
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде.

	120
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
· Отсутствие оборудования кабинетов естественнонаучного цикла, позволяющего вести проектно-исследовательскую (практическую) деятельность.
· Дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса.
· неумение или нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним
· Ежегодно увеличивается средний возраст педагогического состава , молодые педагоги не приходят
· Микрорайон школы "стареет", численность учащихся снижается
· Отсутствие сформированной системы сетевого взаимодействия с ресурсными школами.
· Неоднородность организации досуга во внеурочное время.
· 80% обучающихся привозные.
· снижение творческой активности  отдельных учащихся
· самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание всего только на школу
· не совершенная система финансирования ИУП
· отсутствие внебюджетных средств
	
	Показатель оценивания
	Дефициты

	Магистральное направление «Знание»
	Реализация учебных планов одного универсального профиля обучения 
	Недостаточное количество обучающихся для введения нескольких профилей, недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.

	
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Отсутствие внебюджетных фондов.

	
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Несовершенная система финансирования ИУП.

	
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном 
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.

	
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

	
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

	
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. Удаленность от районного центра

	
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких высококвалифицированных специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.).

	Магистральное направление «Здоровье»
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Недостаточная работа по формированию мотивации обучающихся к посещению школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств.

	
	Реализация программы здоровьесбережения
	Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную программу. 

	
	
	Отсутствие единой программы здоровьесбережения.

	
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Отсутствие сетевой формы реализации программы, договоров о сетевом взаимодействии.  

	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов. 

	
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

	
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

	
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 

	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.

	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 

	
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 

	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.

	
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

	Магистральное направление «Творчество»
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.

	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 

	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.

	
	
	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.

	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.

	
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников. 

	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня. 

	
	
	Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.

	
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных представителей)

	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.

	
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 

	
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.

	
	
	Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.

	
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений.

	
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане воспитательной работы. 

	
	
	Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого объединения)

	
	
	Запланировано недостаточное количество мероприятий в программах отдельных школьных творческих объединениях.

	Магистральное направление «Воспитание»
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями».

	
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 

	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.

	
	
	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.

	
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Низкая организационная и творческая активность управления образовательной организацией.

	
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.

	
	
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.

	
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.

	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.

	Магистральное направление «Профориентация»
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	В должностные обязанности членов управленческой команды не включен функционал по реализации профориентационной деятельности.

	
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.

	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.

	
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	В рабочие программы по предметам, курсам не включены разделы, связанные с самоопределением, профориентацией.

	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по реализации профориентационных задач. 

	
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.

	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.

	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).

	
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.

	
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).

	
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).

	
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   

	
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения. 

	
	
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)

	
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

	
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.

	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования(критический показатель)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.

	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.

	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.

	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).

	
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности. 

	
	
	Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.

	
	
	Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.

	
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Отсутствие финансирования

	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.

	
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.

	
	
	Отсутствие финансирования

	
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра.

	
	
	Отсутствует необходимое оборудование. 

	
	
	Слабая материально-техническая база. 

	
	
	Старение библиотечного фонда.

	
	
	Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.

	Ключевое условие «Школьный климат»
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ.

	
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.

	
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).

	
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности. 

	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога.

	
	
	Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся. 

	
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся.

	
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.

	
	
	Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным помещениям.

	
	
	Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога.

	
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников.

	
	
	Отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов.

	
	Профилактика травли в образовательной среде
	Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.


 


3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 
	
№
	Магистральное направление, ключевое условие
	Полученный результат (описание и количество баллов)
	
Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	30
В образовательном процессе реализуется учебно-исследовательская и проектная деятельность, ФОП, программы внеурочной деятельности и дополнительного образования. Учебный процесс обеспечен соответствующими   учебниками, применяются электронные образовательные ресурсы. Разработаны и внедрены планы
реализации ВСОКО, НОКО.
	32
Заключение сетевых договоров.
Привлечение большего количества обучающихся к олимпиадному движению.
Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях

	2
	Воспитание
	15
Организована воспитательная работа по всем направлениям, организованы ученические объединения «Юнармия», «Орлята», «Движение первых»
	17
Проведение конкурса школьной символики
Введение должности советника директора по воспитанию
Реализация программ краеведения и школьного туризма увеличение количества до 1+1
Наличие школьных военно-патриотических клубов – создание военно-патритического  клуба

	3
	Здоровье
	9
Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов, реализующих образовательные программы начального общего образовании -100%
Реализация программы здоровьесбережения, Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств.
	13
Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств увеличить до 6-7 мероприятий
Привлечение большего количества обучающихся к участию в спортивных мероприятиях
Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия) Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года

	4
	Творчество
	17
Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся- 90%
участие в конкурсах, фестивалях, выставках,
смотрах. Организована работа школьного театра, школьного музея, школьного медиацентра
Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	19
Сетевая форма организации дополнительного образования, привлечение кадров из организаций - социальных партнеров
Реализация дополнительных общеобразовательных программ увеличение числа до 6 направлений
Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия – ведение 1 кружка


	5
	Профориентация
	10
Разработана программа и  план профориентационной работы, внедрен в образовательный процесс курс профориентации «Россия – мои горизонты», задействован в работу развивающий центр
«Точка роста»
Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО
Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	11
Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла


	6
	Учитель. Школьная команда
	15
организованы курсы повышения квалификации, курсы переподготовки кадров узких    специальностей,    внедрен    единый
подход к разработке штатного расписания
Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания
Участие педагогов в конкурсном движении
	18
Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты  - получение результата 3-4%
Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) увеличение до 20%
Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) увеличение численности до 60%
Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования  увеличение численности до 50%

	7
	Школьный климат
	9
Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога, социального педагога, учителя-логопеда,
Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)
	14
Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании – увеличение численности до 90%
Введение в штат и переобучение сотрудника на учителя-дефектолога
Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся- выделение и оснащение тематического пространства для отдыха
Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов - выделение и оснащение тематического пространства для отдыха
Профилактика травли в образовательной среде – разработка и функционирование программы 

	8
	Образовательная среда
	11
Разработаны ЛА, организация подключена к высокоскоростному интернету, 
Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети 
Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
используется
информационно-коммуникационная платформа Сферум,
	13
Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования – увеличение численности до 30%
Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум – увеличение численности зарегистрированных  обучающихся и обучающихся до 95%
Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС – соответствие в полном объёме
Функционирование школьного библиотечного информационного центра




Результаты проблемно ориентированного анализа: 

	Магистральные направления и ключевые
условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	· Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской
деятельности;
	· Отсутствие
квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать
реализацию
	· Наличие организаций для заключения договоров по сетевой форме реализации программ;
	· Отсутствие средств, надлежащих
условий для организации
сетевого обучения;

	
	· Участие учащихся в олимпиадном движении;
· Наличие образовательного центра «Точка Роста»
	программ учебных предметов на профильном,
углубленном уровне.
· Отсутствие
договоров сетевой формы реализации программ;
· Отсутствие запроса на реализацию профильного
обучения со стороны обучающихся
	· Наличие центра «Точка Роста»
	· Отсутствие
финансирования;
· Отсутствие
квалифицированных кадров.

	Воспитание
	· Наличие музейного уголка, хора, ШСК, кружков
технической, художественной направленности
	· Отсутствует работа по
регламентированным формам
взаимодействия
 образовательной  организации 
и родителей.
· Низкая организация творческой активности
	· Наличие организации для сетевой формы работы
	· Низкая организация творческой
активности

	Здоровье
	· Наличие собственной материальной базы для
проведения мероприятий
	· Отсутствие
квалифицированных кадров
· Отсутствие сетевой формы реализации
программы.
	· Наличие собственной материальной базы
	· Малая
заинтересованность обучающихся

	Творчество
	· Наличие возможности увеличения доли обучающихся
дополнительным образованием
	· Отсутствие
специалистов для организации
дополнительного образования
· Отсутствие сетевой формы организации
реализации программ сетевой формы реализации
· Отсутствие медиацентра
	· Наличие материальной базы
	· Низкая организация творческой
активности

	
	
	· 
	
	

	Профориентация
	· Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
· Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях
современного рынка труда
· Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
· Посещение обучающимися
экскурсий в организациях СПО 
	· Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Наличие на территории района СПО для заключения сетевых договоров, проведения профориентационной работы.
· Наличие Точки Роста
	· Отсутствие
заинтересованности учащихся в профессиях предлагаемых СПО находящимися на территории района

	Учитель. Школьная команда
	· Участие педагогов в конкурсном движении
· Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального
образования
· Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам
повышения квалификации по
	· Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики
профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
· Низкая доля педагогических работников и управленческих
кадров, прошедших
	
	

	
	инструментам ЦОС,
размещённым в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования не менее 80%
· Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
· Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей
· Развитие системы наставничества
· Использование единых
подходов к штатному расписанию
	обучение по программам повышения
квалификации в
сфере воспитания (за три последних года).
· Отсутствие штатного педагога-психолога.
· Отсутствие педагогов,
участвующих в профессиональных конкурсах на
всероссийском уровне
	
	

	Школьный климат
	· Наличие в штате общеобразовательной
организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
· Наличие локальных актов по организации психолого- педагогического
сопровождения участников образовательных отношений
	· Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя- дефектолога,
логопеда,
обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
· Отсутствие
отдельного кабинета педагога-психолога
	
	· Отсутствие финансирования

	Образовательная среда
	· Функционирование школы полного дня
· Наличие в образовательной организации пространства для учебных и не учебных
занятий, творческих дел
	· Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с
Методическими
	· Функционирование образовательного пространства
	· Отсутствие финансирования

	
	· Функционирование школьного библиотечного информационного центра
· Подключение
образовательной организации к высокоскоростному интернету (критический показатель)
	рекомендациями по вопросам
размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально- технической базой для внедрения ЦОС
· Слабая эксплуатация информационной
системы управления образовательной
организацией
	
	







4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

	Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс

	Организация сетевого партнерства с СПО по реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (преподаватели ведут профильные занятия).
	договор

	Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся

	Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
	План

	Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями
здоровья (ОВЗ), с инвалидностью

	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информация на официальном сайте школы

	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Протоколы родительских собраний

	Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.
	Приобретение ТСО, учебников

	Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам
профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций
педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	График курсовой переподготовки

	Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом

	Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
	договор

	Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов

	Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования.
Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
	договор

	Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов
диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию
	Локальный акт

	Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности

	Проведение конкурса по разработке школьной символики.
	Создание школьной символики

	Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам
организации краеведческой деятельности и школьного туризма.
	График курсовой переподготовки

	Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии

	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	

	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества

	Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном
реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования
	Составление графика повышения квалификации

	Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации

	Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.
	Локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и
коллективным договором.

	Ключевое условие «Образовательная среда»/ Реализация государственно-общественного управления

	Формирование управляющего совета в соответствии НП документами.
	Локальный акт, регламентирующий деятельность управляющего
совета.

	Ключевое условие «Школьный климат»/Формирование психологически благоприятного школьного климата

	Введение  должности дефектолога, переподготовка сотрудника
	Должность в штатном расписании




4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	№ п/п
	Магистральное направление, ключевое условие
	Название подпроектов
	Задачи
	Планируемые результаты
	    Сроки реализации  
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Руководитель проектной   группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1
	Знание
	Сетевая форма обучения
	Организация  сетевой форма реализации программ
	Организация  сетевой формы реализации программ
	2025-  2027
	Выявление организации  для  заключения договоров;  
Заключение сетевых  договоров
	
	Заместите ль  директора по УВР 
	договор
	Наличие договора

	
	
	Олимпиадное движение
	Организация участия  обучающихся в олимпиадном  движении
	Участие в олимпиадном движении
	2025-  2027
	Выявление учащихся с высокими показателям и для участия    в  олимпиадном движении;  Составление Плана подготовки учащихся к олимпиаде;  Проведение мероприятий  по подготовке учащихся к  олимпиадам
	
	Учителя предметни ки,  заместите ль  директора по УВР
	Количественны й показатель участия и призовых мест в олимпиадах
	Количественный показатель  участия и призовых мест в олимпиадах

	2
	Воспитание
	Школьная символика
	Создание школьной символики
	Создание школьной символики
	2025
	Проведение конкурса, утверждение  результатов
	
	Заместите ль  директора по ВР
	Определение победителя конкурса
	Школьная символика

	3
	Здоровье
	
ВФСК ГТО
	Организация участия  обучающихся в   ВФСК ГТО
	Участие в ВФСК ГТО
	2025-2027
	Выявление учащихся готовых сдать ГТО
	
	Учитель физкультуры
	Количество полученных значков
	Количество полученных значков

	4
	Творчество
	Реализация  дополнительных образовательных программ
	Расширение списка реализуемых  дополнительных образовательных программ
	Увеличение количества учащихся, охваченных  дополнительн ым  образованием
	2025-  2027
	Проведение мониторинга  потребностей
	
	Заместите ль  директора по ВР
	Определение  дополнительны х потребностей в доп.  образовании
	Увеличение количества учащихся, охваченных  дополнительным образованием

	5
	Профориента  ция
	Профориентацио  нная работа
	Включение в  план  профориентацио  нной работы  участия в  профессиональн  ых пробах на  региональных  площадках  региона
	участие в  профессиональных пробах на  региональных  площадках  региона
	2025-  2027
	Включение в  план  профориентационной работы  участия в  профессиональных пробах на  региональных  площадках  региона.  Применение  сетевых  технологий.
	
	Заместите  ль  директора  по ВР
	Создание  Плана
	Участие в  профориентацио  нных  мероприятиях

	6
	Учитель.  Школьная  команда
	Конкурсное  движение
	Повышение  мотивации  педагога в  необходимост  и участия в  конкурсном  движении.
	Участие в  профессиональ  ных конкурсах
	2025-  2027
	Локальный акт о  системе  материального и  нематериального  стимулирования  участников  профессиональных конкурсов, синхронизация его с  положением об оплате труда и коллективным договором.
	
	Заместите  ль  директора  по УВР
	Участие  в  конкурсах
	Повышение  численности  педагогов  участвующих  в  конкурсах

	7
	Школьный климат
	Штатное расписание
	Введение должности  дефектолога
	Внесение  изменений	в Штатное расписание
	2025
	Штатное расписание
	
	руководитель
	Штатное расписание
	Наличие в Штатное расписание должности  дефектолога

	8
	Образователь ная среда
	
	Создание НПА, регламентирующ их	работу управляющего  совета
	Создание управляющего       совета
	2025
	Локальный акт, регламентируюий деятельность управляющего  совета
	
	руководитель
	Наличие управляющего совета, НПА, регламентирую  щих его работу
	Управляющий совет





5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

1. Созданы 	условия 	перехода 	на 	средний 	уровень 	соответствия 	модели 	«Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 
· Знание: качество и объективность
· Воспитание. 
· Здоровье. 
· Творчество. 
· Профориентация. 
· Учитель. Школьные команды. 
· Школьный климат. 
· Образовательная среда. 
2. Построена система профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 
3. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 
4. Развитие демократической управленческой модели школы. 

6. Механизмы реализации Программы развития.


	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/ приобретения

	· Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Договора	сетевого обеспечения реализации программ и т.д.
	В наличии частично
	Подписание договоров
	Организации,
способствующие
сетевому	обеспечению УВП

	· Материально-техническое обеспечение
	ТСО, учебники, пособия для обучающихся с ОВЗ, инвалидностью
	В наличии учебники частично
	ТСО,	учебники, пособия		для
обучающихся с ОВЗ, инвалидностью
	Бюджетные средства

	3. Кадровые ресурсы
	Учителя	
дефектологии
	Отсутствуют
	Внесение изменений в
ШР
	Отсутствуют

	4. Финансовые ресурсы
	Выделение средств на выделение и оформление зон отдыха дл обучающихся и  учителей
	В рамках финанстрования
	Выделение средств на комплектацию
кабинетов	согласно НПА
	Бюджетные средства

	5. Иное (при необходимости)
	
	
	
	









7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	Сетевое партнерство
	Обеспечения реализации программ образовательных программ: предметов, курсов, практик,  проектов, дополнительных
образовательных программ
	100%

	Создание условий  для реализации различных  профильного  направлений
Обучения 

	Создание классов различных направления профильного обучения
	100%

	Обеспечение участия в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до  всероссийского.
	Участие в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного  до всероссийского.
	Не менее 70%

	Информационная открытость
	Размещение на сайте школы
раздела об обучении детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	100%

	Создание символики
школьной
	Проведение разработке
символики.
конкурса  по
школьной
	100%

	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным
профессиональным программам,  направленным  на  формирование    у обучающихся    навыков, обеспечивающих технологический суверенитет  страны (математика, физика, информатика,      химия,
биология) (за три последних года)
	Составление  Графика обучения учителей и прохождение обучения
	100%

	Приобретение  ТСО, учебников для обучения детей с ОВЗ, инвалидностью.
	Приобретение  ТСО, учебников для обучения детей с ОВЗ, инвалидностью.
	Не менее 70%

	Введение в штатное  расписание  учителя- дефектолога
	Наличие  в  штате общеобразовательной
организации  учителя-
дефектолога, обеспечивающего    оказание помощи  целевым  группам обучающихся
	При условии финансирования

	Выделение и оформление кабинета педагога-психолога, согласно,  нормативных требований
	Наличие в организации отдельного  кабинета педагога-психолога. Наличие в кабинете педагога психолога оборудованных зон        (помещений)        для проведения индивидуальных и групповых консультаций,
психологической  разгрузки, коррекционно-развивающей
работы
	При условии финансирования




8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Сроки
	Ожидаемый результат

	1 этап АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП

	1.
	Проведение самодиагностики готовности образовательной организации к реализации проекта «Школа Минпросвещения России»
	Администрация
	Ноябрь 2024г
	Определение уровня готовности образовательной организации к реализации проекта «Школа Минпросвещения России»; выявление зон развития по направлениям

	2.
	Создание рабочих групп, распределение обязанностей
	Администрация
	Декабрь 2024г
	Создание рабочих групп

	3.
	Разработка дорожной карты по реализации проекта  «Школа Минпросвещения России»
	Руководитель
	Декабрь  2024г
	Разработана дорожная карта

	4.
	Прохождение курсов повышения «Проект     Минпросвещения РФ»
	Руководитель, заместители
	Апрель 2025г
	Удостоверение

	2 этап РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»  

	1.Критерий: ЗНАНИЕ 

	  1.
	Разработка и реализация рабочих программ по учебным предметам и внеурочной деятельности
	педколлектив
	Май-август 2025 г.
	Наличие рабочих программ по учебным предметам, внеурочной деятельности

	    2
	Проведение внутришкольного контроля за выполнением требований к планированию образовательной деятельности; соответствие рабочих программ учебных предметов для 1-11 классов, в том числе адаптированных, КТП рабочих программ курсов внеурочной деятельности   требованиям, ФГОС НОО/ ФГОС НОО ОВЗ, ООО и СОО
	Зам.директора по УВР
	    август 2025- 2027гг
	  Наличие рабочих программ учебных предметов для 1-11 классов, в том числе адаптированных

	  3
	Формирование заказа учебников, учебных пособий для обучающихся с учетом единой линейки учебников
	заведующая библиотекой
	Ежегодно декабрь-  февраль 2025-  2027 г.г.
	  Обновленный библиотечный фонд

	4
	Совершенствование материально-технического обеспечения реализации ФГОС
	Зам. директора по АХЧ; зам. директора по УВР
	ежегодно
	Новые поступления

	  5
	Проведение контроля за качеством функционирования официального сайта (в том числе регулярного обновления информации по работе с детьми ОВЗ, детьми- инвалидами)
	ответственный за работу сайта
	  ежегодно
	Повышение  информированности общественности

	  6
	Организация участия специалистов школы в семинарах, тренингах, конференциях с целью трансляции и обмена опытом
	Зам. директора по УВР
	2025-  2027
	  Профессиональный рост педагогов

	7
	Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям
	Зам. директора по УВР
	август 2025 г
	Создание рекомендаций о единых рекомендациях к контрольным работам и домашним заданиям.

	8
	Реализация единого календарно-тематического планирования
	Зам. директора по УВР
	2025-  2027
	Создание единого календарно- тематического планирования

	
	2.Критерий:  ВОСПИТАНИЕ 

	1
	Реализация календарного плана воспитательной работы
	зам. директора по ВР Советник школы 
	  ежегодно
	Организация воспитательной школы согласно плану работы

	  2
	Заявка на введение должности советника директора повоспитанию
	Руководитель 
	  с 01.01.2025 г
	Введение 0,25 ставки советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями

	3
	Развитие системы ученического самоуправления
	Зам.директора по ВР
	2025-  2027
	Развитие ученического самоуправления

	4
	Открытие первичного отделения РДДМ «Движение первых»
	зам. директора по ВР,
советник
	2025-  2027
	  20% охват учащихся

	5
	Положение об организации внутришкольного пространства
	Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР
	2025 г
	Разработать положение об организации  внутришкольного пространства

	6
	Наличие бренда школы
	Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР
	2025 г
	Разработать логотип школы и гимн школы

	7
	Наличие уголка «Большой перемены» и штаба воспитательной работы
	зам. директора по ВР,
советник
	2025 г
	Оформить уголок- зону для штаба

	
	3.Критерий ТВОРЧЕСТВО 

	1
	Заключение договоров сетевого взаимодействия с социальными партнерами
	Руководитель
	сентябрь 2025 г
	Наличие договоров сетевого взаимодействия

	2
	Привлечение педагогов для реализации дополнительныхобщеобразовательных программ.
	Зам.директора по ВР, Руководитель
	сентябрь 2024
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ

	3
	Функционирования школы полного дня
	Зам.директора по ВР, Руководитель
	2025-  2027
	

	4.Критерий ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

	  1
	Реализация календарного плана профориентационнойработы
	зам. директора по ВР, психолог
	  ежегодно
	Профориентационное сопровождение обучающихся

	  2
	Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее»
	зам. директора по УВР, педагоги-новигаторы
	с сентября 2025 г
	 проект «Билет в будущее»

	3
	Создание классов психолого-педагогической направленности.
	Директор школы, зам.директора по УВР
	с сентября 2025 г
	Функционирование психолого- педагогических классов

	4
	Использование региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне
	Зам. директора по ВР
	2025 г
	Зарегистрироваться на сервисе

	  5
	Наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование тематических классов
	Учителя-предметники
	2025-  2027
	Включить в разработку блоки профориентации в программы по предметам

	6
	Участие обучающихся в мультимедийной выставке-  практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рамках  проекта «Билет в будущее»
	Учителя-предметники
	2026 г
	Организация работы

	7
	Участие обучающихся в профориентационной смене
	зам. директора по УВР
	2026 г
	Организация работы

	8
	Участие обучающихся в профильных техноотрядах
	зам. директора по УВР
	2026 г
	Организация работы

	5. Критерий ЗДОРОВЬЕ 

	  1
	  Активизация деятельности школьного спортивного клуба
	учитель физической культуры, руководитель клуба
	2025-  2027
	  Развитие 3 видов спорта в школьном спортивном клубе

	  2
	Организация просветительской работы, работы по регистрации обучающихся на сайте www.gto.ru с целью обеспечения охвата обучающихся ВФСК «ГТО» до 30% от общей численности обучающихся.
	Учителя физической культуры
	2025-  2027
	  30% охват учащихся

	3
	Организация просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании.
	Педагоги школы.
	ежегодно
	Проведение мероприятий по данному направлению.

	6.Критерий УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

	      1
	Методическое сопровождение педагогического состава:  Работа в методических объединениях, творческих группах.  Исследовательская деятельность.  Развитие профессиональной и цифровой компетентности через активные формы работы с  педагогами.
	Зам директора по УВР, методический совет  школы
	      постоянно
	    Повышение качества образования и профессионального мастерства педагогов

	2
	Повышение квалификации
	зам директора по УВР
	1 раз в три года
	курсы повышения квалификации

	  3
	Развитие системы наставничества. Участие педагогов в конкурсном движении
	методический совет школы
	  ежегодно
	  Результативное участие

	4
	Создание условий для повышения квалификации работников в области работы с единым штатным расписанием
	зам.  Директора по УВР
	ежегодно
	Создать условия работы

	7. Критерий ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

	    1
	Разработка локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений (в том числе антибуллинговой программы)
	зам. директора по УВР. педагог – психолог, соц.педагог
	2025-  2027
	Локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений

	  2
	Реализация деятельности педагога-психолога и социального педагога в соответствии с профессиональными стандартами
	Педагог-психолог, соц.педагог
	2025-  2027
	Результативное участие

	  3
	Проведение социально-психологического тестирования обучающихся
	Педагог-психолог
	2025-  2027
	повышение социально-психологической устойчивости обучающихся в сферах межличностного, школьного, семейного общения

	4
	Создание зон отдыха. 
	зам. директора по УВР. педагог – психолог, соц.педагог
	2025-  2027
	Обеспечение психологического здоровья в процессе обучения и развития учащихся

	5
	Создание коворкинг зоны.
	зам. директора по УВР. педагог – психолог, соц.педагог
	2025-  2027
	Создание зоны для актива школы.

	6
	Оформление профильных кабинетов
	зам директора по ВР  Учителя-предметники
	2025-2026  гг
	Разработать дизайн, закупить мебель, сделать косметический ремонт.

	8. Критерий ОБРАЗОВАТЕЛЬНААЯ СРЕДА 

	1
	Оснащение IT-оборудованием  в соответствии с  утвержденным Стандартом   
	Руководитель 
	2025-  2027
	Оснащение кабинетов

	2
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Руководитель 
	2025-  2027
	Разработать систему управления образовательной организации

	  3
	Создание на базе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и помощи начинающим учителям
	Ответственный за платформу
	2025-  2027
	Работа в СГО, на образовательной   платформе Сферум

	4
	Использование ФГИС «Моя школа»
	Ответственный за платформу
	2025-  2027
	Работа на ФГИС «Моя школа»



image2.png
m I ¥ - B 5 Mporpamma pasentia Bynatosckois COLL 22_24 roas! [Pexim orpaHmHEnHOR GyHKLMOH. - o X H9-0)+ nporpana passuTus BynaToso - Microsoft Word P - o B
R T — prm— Trasvan | Borasca Pasuerva crpaswus  Ceni  Paccsinca  Peurwposanne Ba  Hoacpodu  Kowapykrop  Maker
Times NewRoman < |12 - 1& 6& Iy ﬁ 4 TimesNewRoman - 12 - A« 6& Iy

(X & 4 - e x, x'][5] ] mm_ﬁ K £ - e x 0[5

Sxenpecc-crunn UswenuT | Pegakuposarie.

CErerrn Tails] Scpecc.cum Vomerurs | Pegarupasarine e N ey v Top| m

wonsr |y = B0 osuera Wpuer

2.Toa ocsozanms: 1978 rox
3. MHH: 6909006508
4.Vapemurens: Otmen obpasopamms Ammmmcrpammn  Kammmcxoro
TopozcKoro oxpyra.
5. Caezenns o e Ne348 o7 27.11.2014.
4.0c00eHHOCTH YIPABICHHSN IIKO.T! 6 Undopmammio o wmecre maxosgemma OO: 171621 Tsepckas obracts,
Kamumcxit ropoackoi oxpyT, AByTaToRO, 1.94
7. Konraxtst: Ten./®axc (8-48-234) 63-121
MBOY BY.JIATOBCKAS COII [ Komaxaus: Ten, @ dﬂfm J
[Fwemmen_| o
Ha 01092031
Hawamssoe seso: § wex
Cpeamce smeno:37 7 (OB3 VO - 1 ex)
Crapmee speno: 5 wea

NN
R

ARmEHCTPaTHEHOE YTIPaBIeHHE OCYIECTBATOT UPEKTOP H ero 3avecTuTemH. OCHOBHOR B ‘Bo BTOpo# NONORARE AEA pacomaion 1 Jpyina npoodiekHo20 Ous, KoTHecmeo
(pyHKIeH AUDEKTOpA KO SEIAETCA KOOPAMHALIA YCHIHH ECEX YIACTHUKOE 0GPa30BATes- oemeit 7
m

Onsa mepenera S sy, oOwanepeverasS yuxym, ocmarseie no 10 uym.

Crpanmuz: 9ws 43 YMeno cros: 8667 | B Pycckwii (Poccus) |

al Commands




image1.png
Cornaconatio Cornaconario ¢ Coperow
3une ton wos
s Tpotokon e _5~

BTN cwe A

A=

. auperrope

NPOI'PAMMA PA3BUTUSI

MYHRHUNIATBHOO GI0AKETHOTO
0011100pa30BATEILHOI0 YIPEKICHHS
BynaToBckoii cpeaneii 06meoGpazoBaTeNbHON MKOIbI

Kamunckoro ropoackoro okpyra
ua 2025-2027 rr.




